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Estudios Sectoriales DBK

Estudio del sector Distribucion Alimentaria (Mercado Ibérico)

Objeto del estudio

El estudio, elaborado a partir de informacién primaria procedente de las empresas lideres de Espafia y Portugal, profundiza en la evolucion reciente y
las tendencias del sector, los factores clave de éxito del negocio, las previsiones a corto y medio plazo, las oportunidades y amenazas a las que se
enfrentara en los préximos afios, y el analisis del marketing mix de los operadores mas destacados. El estudio recoge, asimismo, el posicionamiento
y resultados de las 52 principales empresas que operan en el sector (38 empresas espafiolas y 14 portuguesas).

Principales contenidos:

Evolucion del numero de hipermercados y de supermercados y autoservicios en Espafia, Portugal y en el conjunto del mercado ibérico. Distribucion
geografica de los establecimientos

Evolucion de la facturacion total y por tipo de establecimiento en Espafia, Portugal y en el conjunto del mercado ibérico: hipermercados,
supermercados y autoservicios, supermercados discount y establecimientos cash & carry

Evolucién del nimero de puntos de venta de las principales empresas por tipo de establecimiento

Superficie de venta y distribucion geogréfica de los establecimientos de las principales empresas

Facturacion total y en el sector de las principales empresas

Facturacion por tipo de establecimiento de las principales empresas

Cuotas de mercado de las principales empresas en Espafia, Portugal y en el conjunto del mercado ibérico: cuotas totales y por tipo de
establecimiento

Resultado antes de impuestos y su participacion sobre los ingresos de las principales empresas

Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector

Previsiones de evolucion del mercado en Espafia, en Portugal y en el conjunto del mercado ibérico

Empresas analizadas

AHORRAMAS, S.A.

ALCAMPO, S.A.

ALDI RETAIL, UNIPESSOAL, LDA.

ALDI SUPERMERCADOS, S.L.

ALIMENTACION PENINSULAR, S.A. (ALIPENSA)

ALIMERKA, S.A.

AUCHAN RETAIL PORTUGAL, S.A.

BON PREU, S.A.

CASH LEPE S.A.

CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A.

CONDIS SUPERMERCATS, S.A.

CONSUM, SOC. COOP. V

CORPORACION ALIMENTARIA GUISSONA, S.A. (CAG)

COSTCO WHOLESALE SPAIN. S.L.

COVIRAN, S. COOP. AND., SUCURSAL EM PORTUGAL

COVIRAN, SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA
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DIA PORTUGAL - SUPERMERCADOS, SOC. UNIPESSOAL, LDA.

DINOSOL SUPERMERCADOS, S.L.

DISTRIBUCIONES FROIZ, S.A.

DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, S.A. (DIA

ECO MORA, S.A.

EL CORTE INGLES - GRANDES ARMAZENS, S.A.

EL CORTE INGLES, S.A.

EROSKI, SOCIEDAD COOPERATIVA LIMITADA DE CONSUMO

FAMILY CASH, S.L.

GADISA RETAIL, S.A.

GRUPO HERMANOS MARTIN, S.A. (GRUPO MAS)

HD COVALCO. S.L.

HIJOS DE LUIS RODRIGUEZ, S.A.

HIPER USERA. S.L.

IRMADONA SUPERMERCADOS, S.A. (MERCADONA)

ITMP ALIMENTAR. S.A. (OS MOSQUETEIROS)

JERONIMO MARTINS SGPS, S.A.

JUAN FORNES FORNES, S.A.

LIDL & COMPANHIA

LIDL SUPERMERCADOS, S.A.

LUIS PINA, S.A.

MAKRO AUTOSERVICIO MAYORISTA, S.A.

MAKRO CASH & CARRY PORTUGAL. S.A.

MCRETAIL, SGPS, S.A. (MC)

MERCADONA, S.A.

MUSGRAVE ESPANA, S.A.

PORTSPAR-PARTICIPACOES E SERVICOS, S.A. (SPAR)

SCABER, SDAD. COOP. ASOCIADA IBERICA. (E.LECLERC)
SCAMARK IBERICA-COMERCIO DE MATERIAS-PRIMAS E PROD. MANUFACTURADOS, LDA. (E.LECLERC)
SEMARK AC GROUP, S.A. (SUPERMERCADOS LUPA)

SPAR ESPANOLA, S.L.

SUPERFICIES DE ALIMENTACION, S.A. (SORLI)

SUPERMERCADOS FROIZ PORTUGAL. LDA.

TRANSGOURMET IBERICA, S.A.

UNIALCO, S.L. (UVESCO)
UNION DETALLISTAS ESPANOLES, S. COOP. (UNIDE)
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Segmentos analizados

Hipermercados.
Supermercados y autoservicios.
Cash & carry.

Indice de contenidos

La decimoquinta edicion del estudio Sectores de DBK “Distribucion Alimentaria (Mercado Ibérico)” cuenta con una extension de 209 paginas y su
estructura es la siguiente:

Identificacién y segmentacion del sector

Principales conclusiones

Tabla 1. Datos de sintesis, 2022.

1. Estructura y evolucién del sector

1.1. Contexto internacional

Tabla 2. Evolucién del consumo final de los hogares en los paises de la Unién Europea, 2020-2022. Prevision 2023-2024.

Tablas 3-4. Distribucién del consumo final de los hogares en el conjunto de la UE y por paises por categorias de bienes y servicios, 2021.

Tabla 5. Evolucién de la cuota de mercado de las marcas de la distribucién en algunos paises europeos, 2019-2021.

Tabla 6. Facturacién de los 20 principales grupos de distribucion alimentaria en el mundo, 2021.

Tabla 7. Facturacién de los principales grupos de distribucién alimentaria en el mundo por zonas geograficas, 2021.

Tabla 8. Distribucién de los 250 principales grupos de distribucién en el mundo por tramos de facturacién, 2021.

Tabla 9. Evolucién del nimero de establecimientos de seis de los principales grupos de distribucion alimentaria en el mundo, 2019-2023.

1.2. Estructura de la oferta

Tabla 10.

Tabla 11.

Tabla 12.

Tabla 13.

Tabla 14.

Tabla 15.

Tabla 16.
2023.

Tabla 17.

Tabla 18.

Tabla 19.

Evolucion del nimero de hipermercados, 2010-2022.

Evolucion de la superficie total de venta en hipermercados, 2010-2022.
Evolucion de la superficie media de venta por hipermercado, 2010-2022.
Distribucion geografica de los hipermercados en el mercado ibérico, 2022.
Evolucion del nimero de supermercados y autoservicios, 2010-2022.

Distribucion geografica de los establecimientos cash & carry en el mercado ibérico, 2022.

Evolucion del nimero de trabajadores afiliados al sistema de la Seguridad Social en el sector del comercio al por menor en Espafia, 2010-

Evolucion del nimero de establecimientos franquiciados en Espafia en el sector de alimentacion, 2012-2022.

Grado de concentracion de la oferta, 2022.

Grado de concentracion de la oferta por tipo de establecimiento en el conjunto del mercado ibérico, 2022.

1.3. Fuerzas competitivas y factores clave de éxito

Tablas 20-21. Fuerzas competitivas relevantes y factores clave de éxito, 2023.

1.4. Evolucién de la actividad

Tabla 22.

Tabla 23.

Tabla 24.

Evolucién de la facturacion total, 2010-2022.
Distribucion de la facturacion total por paises, 2020 y 2022.

Evolucion de la facturacion por tipo de establecimiento, 2019-2022.
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Tabla 25. Distribucion de la facturacion por tipo de establecimiento, 2022.
Tabla 26. Distribucién de la facturacion por tipo de establecimiento en el mercado ibérico, 2013-2022.
Tabla 27. Evolucion de la facturacion media por hipermercado en el mercado ibérico, 2018-2022.

Tabla 28. Evolucion del volumen de negocio del comercio electrénico en hipermercados, supermercados y tiendas de alimentacion en Espafia, 2014-
2022.

1.5. La demanda

Tabla 29. Evolucion del consumo final de los hogares, 2008-2022. Prevision 2023-2025.

Tabla 30. Distribucién del consumo final de los hogares por categorias de bienes y servicios, 2020-2022.

Tabla 31. Distribucion de las compras de productos de alimentacion de los hogares por tipo de establecimiento en Espafa, 2020-2022.
Tabla 32. Evolucién de la penetracién de la compra de productos de gran consumo por internet, 2020-2021.

Tabla 33. Penetracion de las compras online de productos de gran consumo por categorias, 2022.

Tablas 34-35. Evolucion de la poblacion total y extranjera en Espafia y Portugal, 2010-2023.

Tablas 36-37. Evolucion del nimero de hogares en Espaia (2010-2022) y Portugal (2010-2021). Distribucion por tamafios, Espafia (2022), Portugal
(2021).

Tabla 38. Evolucion de la cuota de mercado en valor de las marcas de la distribucion en Espafa, 2015-2022.

Tabla 39. Evolucion de la cuota de mercado en volumen de las marcas de la distribucién en Espafia y Portugal, 2010-2021.

Tablas 40-41. Distribucion geogréfica de los centros comerciales en Espafia y Portugal, 2022.

Tabla 42. Evolucion del nimero de centros comerciales por tipo de centro, 2019 y 2022.

Tabla 43. Evolucion de la facturacion del sector de restaurantes en Espafia, 2010-2022.

Tabla 44. Evolucion de la facturacion del sector de restaurantes en Portugal, 2010-2022.

1.6. Costes, rentabilidad y financiacion

Tablas 45-46. Estructura media de costes y del balance en los mercados espafiol y portugués, 20221. Tendencia 2023.

2. Principales competidores

2.1. Accionistas y recursos

Tabla 47. Descripcion de actividades y grupos en los que se encuentran integradas las principales empresas, octubre 2023.

Tablas 48-49. Facturacion (2020-2022) y ambito geogréfico de actuacion (octubre 2023) de los asociados del grupo SPAR en Espafia.
Tabla 50. Facturacion total de los asociados del grupo E.Leclerc en Portugal, 2021-2022.

Tabla 51. Titularidad del capital de las principales empresas, 2022.

Tabla 52. Central de compras a la que estan asociadas las principales empresas, octubre 2023.

Tabla 53. Evolucion de la plantilla de las principales empresas, 2019-2022.

Tabla 54. Plataformas logisticas de algunas de las principales empresas, octubre 2023.

Tabla 55. Numero de establecimientos de las principales empresas por tipo de establecimiento, 2022.

Tabla 56. Numero de establecimientos de las principales empresas por tipo de establecimiento, octubre 2023.

Tabla 57. Numero de establecimientos propios y franquiciados de las principales empresas por tipo de establecimiento, 2022.

Tablas 58-61. Ensefias, nimero de establecimientos y superficie de venta de las principales empresas por tipo de establecimiento, 2022.
Tablas 62-65. Evolucion del nimero de establecimientos de las principales empresas por tipo de establecimiento, 2020-septiembre 2023.
Tablas 66-70. Nimero de establecimientos de las principales empresas por tipo de establecimiento y zonas geogréficas, 2022.

Tabla 71. Compras y ventas de establecimientos y otras operaciones relevantes realizadas por algunas de las principales empresas en el periodo
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2022-septiembre 2023.

2.2. Diversificacion

Tabla 72. Facturacion total y facturacion en el sector de las principales empresas, 2021-2022.

Tabla 73. Facturacion y actividad fuera del sector de las principales empresas, 2022.

Tabla 74. Distribucion de la facturacion en el sector de las principales empresas por tipo de establecimiento, 2022.
Tabla 75. Facturacion en el sector de las principales empresas por tipo de establecimiento, 2022.

Tabla 76. Numero y localizacion de las estaciones de servicio de algunas de las principales empresas, julio 2023.
2.3. Marketing mix

Tablas 77-78. Medios publicitarios empleados (2022) y otras acciones de marketing desarrolladas por algunas de las principales empresas (2021-oct.
2023).

Tabla 79. Distribucién de la facturacion en el sector de algunas de las principales empresas entre marcas propias y marcas de fabricantes, 2022.
Tabla 80. Marcas propias de algunas de las principales empresas, octubre 2023.

Tabla 81. Establecimientos de proximidad de algunas de las principales empresas, octubre 2023..

2.4. Cuotas y resultados

Tablas 82-83. Evolucién de la facturacion total y en el sector de las principales empresas, 2020-2022.

Tablas 84-86. Cuotas de mercado de las principales empresas: mercado ibérico, Espafia y Portugal, 2021-2022.

Tablas 87-98. Cuotas de mercado de las principales empresas en los segmentos de hipermercados, supermercados y autoservicios, establecimientos
discount y cash & carry: total mercado ibérico, Espafa y Portugal 2021-2022.

Tabla 99. Indicadores de rentabilidad de algunas de las principales empresas, 2020-2022.

3. Perspectivas

3.1. Amenazas, oportunidades y tendencias

Tabla 100. Amenazas, oportunidades y tendencias, 2023.

3.2. Previsiones de crecimiento

Tabla 101. Previsién de evolucion de la facturacion total, 2023-2024.

Tabla 102. Prevision de evolucion de la facturacion por tipo de establecimiento, 2023-2024.

3.3. Proyectos de las empresas

Tabla 103. Acciones y proyectos en el ambito de la transformacion digital de algunas de las principales empresas, octubre 2023.
Tabla 104. Otros proyectos de algunas de las principales empresas, octubre 2023.

Tabla 105. Prevision de variacion de la facturacion en el sector de algunas de las principales empresas, 2023-2025.

4. Perfiles de los principales competidores
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Condiciones de Adquisicion

La consulta de los Estudios se realiza a través de nuestra herramienta de visualizacion online y son para uso exclusivo del adquirente y su propia
organizacion, y por tanto:

Todos los derechos de reproduccion, traduccién, adaptacion, incluso parcial, por cualquier medio online u offline incluido microfilm, soportes
magnéticos, imprenta y fotocopia para Espafia y para el resto del mundo estan reservados a INFORMA D&B S.A.U. (S.M.E.)

Los informes y documentos recibidos por el adquirente no pueden ser divulgados ni cedidos a terceros aunque se trate de asociados, vinculados o
similares ni siquiera gratuitamente y/o en forma de extracto sin autorizacion expresa de las empresas mencionadas en el punto anterior.

INFORMA D&B S.A.U. (S.M.E.) se reserva los derechos de explotaciéon de su obra en cualquier forma (Art. 17 Ley 22/1987, de 11 de noviembre, de
Propiedad Intelectual).

El adquirente asume la responsabilidad por cualquier vulneracion de los derechos de propiedad intelectual y de los derechos de copia, por parte de los
propios cotitulares, socios administradores, colaboradores y dependientes (Art. 23 y 55 de la Ley 22/1987 de 11 de noviembre, de Propiedad
Intelectual).

Los datos facilitados de esta pagina seran incluidos en los ficheros de INFORMA D&B S.A.U. (S.M.E.) para el andlisis y control de los consumos en
virtud de esta promocidn. El titular acepta las clausulas sobre proteccién de datos personales que figuran en las condiciones generales, asi como,
ejercitar su derecho de acceso, rectificacion, oposicion y cancelacion de los datos de la forma en que se establece
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